Bilanz 2010 Bethlehem Mission Immensee

Bilanz
AKTIVEN

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferung und Leistung
Ubrige Forderungen

Forderungen gegeniiber nahestehenden Organisationen

Warenvorrate
Aktive Rechnungsabgrenzung
Total Umlaufvermbgen

Anlagevermogen

Mobilien

Maschinen, Fahrzeuge

Informatik

Feste Einrichtungen in fremden Bauten
Immaterielle Werte

Darlehen an nahestehende Organisationen
Total Anlagevermdgen

AKTIVEN

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristige Rilckstellungen
Rickstellung Wiedereingliederung
Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Verbindlichkeiten
Total langfristiges Fremdkapital

Fondskapital zweckgebunden
Fonds Einsatze Ubersee

Dr. Maria Fischer-Fonds

Fands fiir Auslandeinsatze

Fonds Spezialfinanzierungen FP
Total Fondskapital zweckgebunden

Organisationskapital
Einbezahltes Kapital
Erarbeitetes freies Kapital
Total Organisationskapital

PASSIVEN

Anhang

& oot oh

31.12.2010
CHF

8'565'701.38
67'023.70
161'735.59
-27'536.43
19'062.00
38'368.75
9'824'354.99

75'537.23
11'680.00
29'907.79
1'001'138.32
10'811.16

1'128'074.50

10'953'428.49

274'678.89
171'428.10
142'749.25
538'194.00
1'127'050.24

58'400.00
58'400.00

3'978'379.03
208'122.50
137'756.71
254'951.78
4'579'810.02

4'§20'000.00
368'169.23
5'188'169.23

10'953'429.49

31.12.2009
CHF

2'170'897.31
§2'347.85
9'180.24
-40'832.28
23'850.00
38'326.15
2'293'660.27

59'028.99
22'946.18
108'556.41
1'069'054.52
21'622.33
8'400°'000.00
9'681'208.43

11'974'877.70

234'789.36

83'062.35
205'450.00
434'287 .80
957'589.51

58'400.00
58'400.00

4'148'529.16
273122.50
204'389.51
410'392.53
5'036'433.70

4'820'000.00
1"102'454.49
5'922'454.49

11'974'877.70




Betriebsrechnung 2010 Bethlehem Mission Immensee

2010 Vorjahr

CHF CHF
Ertrag
Zuwendungen Dritter
Spenden 4'865'844.34 5'3258'616.91
Legate / Erbschaften 668'855.20 483'628.56
Beitrdge Missionsgesellschaft Bethlehem und SMB-Regionen 526'314.00 500'639.60
Beitrag Fastenopfer 110°000.00 105'000.00
Beitrdge kirchlicher Organisationen / Oritter 206'599.25 373'250.42
Beitrag Bund (DEZA) 1'400'000.00 1'400'000.00
Beitrag Stiftung Geschwister Butz 35'000.00 5'000.00
Total Zuwendungen Dritter T7812'612.79 8'193'135.49
Ertrag aus Leistungserbringung
WENDEKREIS, BMI-Bild, Karten 935'098.58 858'921.01
Bildungsangebot / Kampagnen ( Dienstleistungen 62'659.10 89'083.40
Eigene Kurse und Veranstaltungen (RomeroHaus) 148'512.10 184'940.25
Gastebereich (RomeroHaus) 1'072'833.10 1'089'785.70
Diverse Ertrége 8'046.40 134'948.35
Total Ertrag aus Leistungserbringung 2'237'149.28 2'457'678.71
Total Ertrag 10'039'762.07 10°650'814.20
Aufwand
Projekte Ubersee
Personalaufwand / Fremdhonorare - 2'348'559.04 - 2'487037.11
Einsatzkosten Fachpersonen - 1'026'912.72 - 1'142'981.08
Einsatzkosten Koordinationen - 269'983.33 - 233'314.45
Ubriger Projektaufwand -461'178.22 - 557'279.63
Unterhaltskosten - 2'060.75 - 11727.00
Abschreibungen - 2'679.93 - 3'641.10
Total Projekte Ubersee - 4"111'373.99 - 4'435'980.37
Projekte Inland
Personalaufwand - 2'425'760.70 - 2'835'690.48
Sachaufwand { Werbung - 1'573'079.40 - 1'514'422 96
Unterhaltskosten - 95'849.57 - 96'389.57
Abschreibungen -177'236.38 - 236'315.91
Total Projekte Inland - 4'271°926.05 - 4'682'828.92
Total direkter Projektaufwand - 8'383'300.04 -9'118°809.29
Administrative Dienste und Spendendienst
Personalaufwand - 1'505'736.38 - 1'615858.47
Sachaufwand - 935'437.69 -1'015921.21
Unterhaltskosten - 116'767.38 - 87'013.79
Abschreibungen -175"121.42 - 157001.10
Total administrativer Aufwand - 2'7T33'062.87 - 2'T75'794.57
Total Aufwand fiir Leistungserbringung - 11"116°362.91 - 11'894°'603.86

- 1'076'600.84 -1'243'789.66

Zwischenergebnis 1



Anmerkung 2010 Vorjahr
CHF CHF

Finanzergebnis

Finanzertrag 138'140.47 241'262.13
Finanzaufwand - 97'007.82 - 55'155.32
Total Finanzergebnis 41"132.65 186"106.81

Fondsergebnis o
Entnahme aus zweckgebundenen Fonds 301182.93 121'259.48

734'285.28 936'423.37

Anmerkungen

A Dibzesen, Deutscher Kath. Missionsrat, Adveniat, Solidaritat Dritte Welt

B |Projekte Ubersee nach Einsatzgebiet 2010 Vorjahr
Programme und Projekie Lateinamerika - 1'638'577 - 1813178
Pragramme und Projekte Afrika _ - -755'180 - 1'048'375
Programme und Projekte Asien ' . - 528'956 - 461'853
Personalgewinnung und Ausbildung - 703839 ~ -613'060
Projekibearbeilung und Programmsteuerung - 484'821 - 499'517

C  Vorstand, GV, GL, Rechnungswesen, Informatik, Spendendienst

O Jede filr ein Projekt bestimmie Spende flesst in das entsprachende Projekt. Erst wenn die jghriich
budgetierten Projektkosten gedeckt sind, wird die Spende einem anderen Projekt im gleichen Land,
danach einem anderen Projekt im gleichen Kontinent zugewiasen,



Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals 2010
Bethlehem Mission Inmensee

Bestand Bestand
[ Yorgarang Fon R e 1.1.2010 Zugang Abgang| _int. Transfor|  31.12.2010
Elnsitzn Liarses : .
Fonds Asien 142'768.17 60'520.65 | -111°205.25 - 92'083.57
Fonds Afrika 1'060'385.20 - -147'817.20 - 912'568.00
_ Fonds Lateinamerika 2945375.70 | 115'897.04 -86'945.37 - 2'974'327.37
Spezialfinanzierungen FP 410°382.53 128'202.65 -283'643.40 - 264'951.78
[Fonds fiir Auslandeinsiitze 204'389.51 - -66'632.80 - 137756.71
Dr. Maria Fischer-Fonds 273122 50 . -85'000.00 - 208'122.50
Tatal zweckgebundena Mittal 5'036'432.70 304'620.34 |  -T61'244.02 - 4'579'810.02
is A Bestand Bestand
Veranderung Fondskapital zweckgebunden 1.1.2009 Zugang Abgangl int. Transfer|  31.12.2009
Einsitze Ubersee
Fonds Asien 174°175.00 SI4n 02 | O4BaReR] : 142768.17
Lok ke _1'856117.64 | 5021123.65 | -1M47856.00| -150000.00 | 1060'385.29
Fonds Lateinamerika 2800'880.50 [ 400051.30 |  -255'556.10 . 2945'375.70
Spezialfinanzierungen FP 50862753 |  420920.35 | -672155.35| 15000000 41039253
Fonds fiir Auslandeinsitze 235'024.01 - -30'834.50 - 204'389.51
Dr. Maria Fischer-Fonds 48314235 -|  -210019.85 - 27312250
Total zweckgebundene Mittel 6'057'970.03 | 1'389'544.32 | -2'411'080.65 - 5'036'433.70

Zuwendungen mit einschrinkender Zweckbindung werden als Fondskapital ausgewiesen, Die aufgefihrian Fonds

haben folgends Zwackbestimmungen:

Einsitze Ubersee { Fonds fir
Auslandeinsatze

Spezialfinanzierungen Finanzierungsprojekle

Dr. Maria Fischer-Fonds

Dia gedufneten Mittel werden zur Finanzierung der Tétigkeil der BM| im
Ausland eingesaizt,

Die gesammelten Mittel, welche fir ausserhalb des eigentlichen Tatigkeits-
gebistes dar BMI jedach mit damit in engem Zusammenhang stehenden Spezial-
prajekie varwendet werden, sind unier dem Fondskapital separal ausgewiesen.

Cie Millel dissas Fonds dirfen nur fur Frauenforderungs- und Gesundheits-
projekte in Shdamerika eingesetzt werdan.

Bestand Beastand

Verandarung des Organisationskapitals 1.1.2010 Zugan 31.12.2010
Einbezahltes Kapital 4'520'000.00 - 4'820'000.00
Erarbeitetes Kapital 1102'454.49 -734'285.26 |  368'169.23
Total 5'922'454.49 - -734'285.26 |  5'186'169.23
- = : Bestand Bestand
Verinciung des Qrpnisalionaianial 1.1.2009 Zugan Abgan 31.12.2009
Einbezahites Kapital 4'820'000.00 - - | +saeno0.00
Erarbeiteles Kapital 203887786 - -B36'423.37 | 1'102'454.49
Total 6'858'877.06 - -836'423.37 | 5'922°454.49

Das ainbezahile Kapital umfasst diejenigen Mittel, welche die Mitgliedar bei der Grindung der BMI eingelegt haban,
Die kumuberten Jahresgewinne und -varlusle warden unter der Position erarbeitetes Kapital ausgawiesen.




Anhang zur Jahresrechnung 2010 Bethlehem Mission Inmensee

Rechnungslegungsgrundsétze

Grundaiitze der Buchfiihrung und dar Rechnungslagung

Die Jahwasrachnung wird in Ubereinslimmung mit den Fachemgfehlungen zur Rechrungslegung Swiss GAAP FER
arstellt, Es wird das gesamle Regetwerk singshalien. Sk entsprichl dem schweirgrischen Geselz wie such dan Grund-
sitzen und Richlfineen der Stiltung ZEWO sawle den Basfimmungen der Stalulen, Cia Jehresrechnung varmitied gin
den lalstichlichen Varhalinissan entspracherdes Bild dor Vermdgens-, Finanz- und Erragslage (rue and B view],
Bilanzstizhieg kst der 31, Dazamber

Bawertungsgrundsiitas
Dig Jahresreehnuag wurde aul der Basls von Forflihrengswerten erstelll und es wurden folgenda Bllanziermgsgrnd-

salze anpawandl:

Flirssiga Mittel Mominatwert, Framdwahnungen sind wn Umrechnrungskurs am Bilanzstichiag bewariol
Fordenmgen aus Lisferung und Leisiung Mominahsart uaber Beriksksichligung bagrindeter Wertherishiigungen fiir gefabrdels Gulhaben
Warenvormite Varkaudspreis abzoglich mutmasskichar Marge (Verkaufsartikel) umd Einstangs-

preis bai den Lebensmittal- und dbrigen Varriten, Soite der dan Vorritan per
Bllanzstichiag bezumessende Wet lieler sain ats die vorarwdhatan, dann

kammi dhaser aur Arsendung.
Arschafiungshosien aoaighch dar kumubarban betiebswinschatilich netwendl-

Sachanlagen
gen Wertherichtigungen. Die Abschredungen erdolgen linear van den An-
schaffungswerten dber dig betrickswinschaltich geschatzie Nutungsdauer
Die Akfivienmgsgrenze liegt bei CHF 5000, Die geschatzte Nulzungsdaver der
Anliapen betriigl
Mobilien® B Jahre / 10 Jabra
baschingn f Fahreenge 5 .Jatea
EDV 3 Jahre
Fesle Einrichiungen in fremaan Bauten® 10 Jahre { 3 Jahra
Framdkapital MNominakwart

* Dig durch den Umbay in mmenses neu angeschaffien Mobilien werden dber 10 Jabre abgaschrieban, Die Investiicnen in die
festen Elnnichtungan in Immanses ioer 3 Jahre, da der Mietsertrag per Enge 2012 new verhandalt wird

Eriduterungen zur Geldilussrachnung

Coer fur die GaldAussrechrung gawahite Forks setzl soh aus den Bilssigen Mittein zusamman, Ber Gekillss aus
Balriebstatigeelt wind indirgkd berechned und setzt sich aus dem Cash-flow stwee aus den Verinderungen des
Matourmiaukerndgens (ohne isske Mittel} zusammen. Die Galdlussrechmng 2eigt aul, welcher Fondsbaitrag
aus der Geschiflstaligheit sowle sus Investitons-tDesinvestiions: wid Finansierungs-iOefinanzienngs-Yargingen
mriwbeel wurde,

Weltere Angaben

varpflichtungen
Es hestehen wader Blrgschalten, Garantieverpfichiungen, Plandbestefungan noch Elgentumsvorbehalio su
Gursten Driltar,

Verbindlichkeiten gegeniibar Personalvorsorgeainrichiung
Es bastehan keina Varbindichhkailan,

Brandverslcherungswert
[Die Sachanlagen der Bethiehem Mission mmensas inklusive Romerobaws Luzem snd mit einem We won CHF 3 Mio. vessichert

Vorbindlichkeiten § Guihaben / Transaktionen gegeniber nahestahanden Organisationen

Die Missionsgeselschal Bathleham (SMB) - zivilnechiich verireten durch den Verein Misionshaus Bethieham sowie

gdan Parinervenain Beihlahem - sind Milgliedar der BML Anlassich der Grindung dier BMILIm Jahr 2000 hat die SME der BMI
Fordskapital im Umbang von CHF 91000°000 tberassen. Diasar Betrag wurde als Dareban stehen gelassen und bed der SMB angelest
Par 31.12.08 wurde ene Teildickeahiung von CHF BO0000 vorganommen. Per 7, Oktober 2010 wurde das Darlehan vollsténdig

von der SME an die BMI zurickbezatit, Der anteilsmassige Wenschriftanertrag betrug im Berichigiahe CHF 125°589.06.

Ab dam Geachaksjahr 2010 varrechnet das Missronshaus Bethiaham en dia Bathlehem Mission immenses die Blrorfumlichkeien
in Iremensas sowe dia REumlishieiten m RomeroMawss Lusern, Der gasamte Mistzinsaufwand befrug im Berichtsjanr CHE S28000.-,

Dhar Austauseh der lbngan Leistungen zeischen den nabesteherden Organisationen erfolgt zu Infeman VYerechnungs-
ik

Erpignisse nach dem Bilanzstichtag
Mach dem Bilanzslichlag und bis zur Yerabschigdung der Jahresnechnung durch den Vorstand am 17, Apal 2011 sind keine Ereignisse
bakannt, welche ainen wesentichan Emfuss aul die Jahresrechnung haben,



Erlduterungen zur Bilanz

1 Fliissigne Mittel 3122010 31122009
Keassa ZET19.AD R
Peslk GEESAE.B 514°105.70
¥ E22 76446 — GTTED
Gald in Transd -  B5E5T.E0 T i
Fliissige Milbel der Reganaslefen | RomeraHaos IEETIRE0 15321581
Banken / Post fuesfand 23EEI2E A0E504,20
| Total 95657.38 70731
2 Ubriga Fordarungen 3.12.2010 M.42.2009
Geganiioer Gemenwesen (Verechnungsshouer TE0%.73 Teth o |
Worauszahlungen Liefarantan 1488.08 2004.53
Vesuszahkmgen Vorsorgesinnichiung 148451.15 :
Ubrige Fardenngan = 00,63 590738
Total 16473559 9'180.24
3 Warenvosriite 342310 31422009
Varkaufsariikal E530.00 :
Lebensmittelvorrite 1253200 1175000
D Vrrate : == T Do
Taotal 19062 .00 23°850.00
4 Aktive Rechnungsabgrenzung 322000 3422008
Auslagen Frojekta im nauan Jahr IR TS _BRI2E5
Total 38'268.75 38'326.15
5 Sachanlagespiegel 2010 HaachmnlI Festel
Muobilian Fahrzaugs _EDV| Einrichtungen
Bastend am 1.1.2010 T14'G0d 54 140°130.55 TZE0400.86 | 15288210
Zugarge 2554230 . 12.85 127448 85
[Bestand am 31.12:2010 TSUSITA | 13055 | 120032281 | Vesszeass
Alygchraibuncyen. kst - e
Kumuliarte Abschreibungen per 1.1.2010 -655'963.55 | -1 1"141'B53.45 45976668
Zugiings ordeniliche Abschredungen 2010 15033596 -11BGETE7 -195°364.85
Zuginge ausserordunliche Absshesibungen20to | L i, -
Humubiarta Abschraibungen per 31.12. 2010 -BT4997 61 IREAEEES | 1EE0MIE02 | 85513153
Buchwert am 31,12.2010 T5'537.23 11'580.00 25'907.79 | 100113832
Maschinen Faste
o Sathantaesgiamel 20 Mobilien Fnhmauga1 __EDV| Einrichiungen
Bestand am 1.1.2009 TIOBEI 69 133089558 | 124061276 | 150891255
Zuginge 55085 61150.00 9'857.10 18908 65
Abgangs : - = -
Bestand am 31,12.20403 T14'992.54 140013955 | 125000986 | 152882120
hraibungen per 1.1.2009 0499206 | -DGT'GEDET | 306466
wedungen 2009 0 -12601.31 -1GEE43 72 -152EAZ 02
Zigangs ausseng e Abschreibungen 200% T i -526.86 -
Humuiarte Abschreibungan per 31.12.2006 BEEUEIE5 | -HIPIO3Er | -114185345 -459'T66.68
Buchwert am 31.12. 2009 S9'02E8.90 22'946.18 10865641 1'0E97054.52
15 tmmateriella Werte 2010 Software
Bestand am 1.1.2010 3543350
ZugEnge =
Abgarge =
Bestand am 31.12.2010 24350
Apschreipungen
Kumufierte Abschreibungen per 1.4.2010 -10'B11.47
Zugdinge srdentliche Abschreiburgen 2610 Ltk b
Kumulisrte Abselveibungan pes 31122010 21'622.34
Buchwerf arm 31.12.2010 10°E11.16
& Immateriaiie Werte 2009 Eaﬂwma]
Bestand an 1.1.2008 N
Zuginge 30
Abganges .
Bestand am 31.12. ZBD‘B‘ 32'433.50
Abschralbungan
Kumulierte Abschreibungen per 1.1, 2003 soars R
Zin lertliche Abschraiburgen 2009 -1ora1Ay
Kumuligrte Absehreibungan per 3112 2000 108ty
21'622.33

Buchwart am 31.12.2009




¥ Passiva Ruchnungsabgranzung 3.12:32010 3422008
Auslagen Projekie Im alten Jabr = 17142810 _BROEZ.35
Total 17142810 8306235
ige Rii Ruckstelung)  dbrige Rick
8 hurefristige Rickstellungen 2010 Wigderaingl. stedungan
Bestand an 1.1.2010 o 4347287 B0 0545000
Zuginge = _— 271G 2 -
Abgangs - -62700.75
Bestand am 31.12.10 142°749.25 |
Ripckstell Gibrige Rick
B kurzfristiga Rickatallungen 2009 wjeﬂerei::; sbgall ngmu
Bestand am 1.1.2009 B 471482170 136372.65
Zughnge 72540 97350.00
i, R = -344'450.00 2HAT2EE
Bestand am 31,12.09 434°287 80 205'450.00

Eina Rilckstallung ist ene aul ¢inern Ensignis in dar Vergangennalt begrondate wahrscheinliche Vemiichlung, deren

Hihe ungewiss, aber schatzbar ist

Fra Manat wird eina bastimmte Summe gamddss Verag mit den Einsatzisistendan zunickgastelt
Die Wiederaingliecerungssumma wird bei Vedragsends ader abar bei friiheeitiger ROckkehr an the Einsatzleislendan

ausbezshlt Ads Folge wird dia Rickstallung beim kurefristigen Framdkapital ausgeswdesen

i dan iibrigen Fickstellungen sind primés Varbindlicheeitan aus Farien. und Uberesilguihaben der Mitarbestenden
seowie fi weserirende Parsonalkosien enthafen.

Vorsorgesinmichiung
! : Warandlanmp
Wirtschaftlicher Nutzan / - ' ; ] . .
winsehaftiche Verpfichiung und e W"““‘*‘"""g;:mgj,[ VORI g A o] Vorsorgeautwand im Personalaufwand
arsargeaufwand phsgh huemg s
31.12.2010 3112510 al2.zn 31.12.2010) 31.12.3009
|Patronale Fonds . =3 i
WinrsorgepkEing ohee Ubar §
Lnbardeckung - - - 123907 .45 30572685 20572575
Worsorgeplane mil Uberdeckung - = : 3 .
Wiarsorgeplana mi Unbardeckung - = - - 1
Todal - - 123807 45 30572095 20XT25.75

Es basieghan per 31, Dexember 2010 sowie im Varjahr keine Arceiigaberoailragsresenven.




Erlduterungen zur Betriebsrechnung

Emtschidigung an Vorstand, GV, Delagierie 2010 Vorjahr|
Silzungsgeider Praskium 933245
Sitzungsgeider Vorstandsmitglieder _ABU5355 3708895
Spasen o A 65 636,90
Total 17'355.20 517058.30
Fumndraisingsubhvand 2010 Vorjahr
Fundraisingaufwand R  TETHTESAE
Taotal 1°339'624.34 1 3T9TRE 42
Transaktion mit Nahastehendan 2010 Varjahr
Anteil Werschriftenercag SMB == 125540.08 18000000
Total 125°589.05 1800000
MNicht bilanzierte Verpflichtungen
Langfriatige Mietveririge
Objekt RomeroHaus Luzem, Vertrag frihestens kindbar per 31 Dezember 2012
Fiilligg &n 2011 205'010.00

2012 HEE10.00
Chjekt Missinshaus Bethiehen Immenses, Vertay fiihestens kindbar per 31, Dezamber 2012
Talig im 2011 230'730.00

2012 230080.00
e Mistveririge sind Indawart und der Miatzing kann an die Tewantg angepassl werden.
Leasingvertrige
nichi bilargierta Laasingverbindlichkedtery, Laufoeiten bis 2012 urd 215
féitlig im 2011 3447360

1% TG

2013 221600

2014 2r216.00

2015 27'216.00




Geldflussrechnung 2010 Bethlehem Mission Immensee

3.42.2010 31.12.2009
Geldfluss aus Befriebstitigkeit
Jahresergebnis vor Fondsergebnis - 1'035'468.19 - 1'057'682.85
Abschreibungen auf Sachanlagen a55'037.73 396'958,11
Abnahme (Zunahme) Forderungen auf Lieferung + Leistung 25'324.15 - 22°764.20
Zunahme (Abnahme) (brige Farderungen - 162'555.35 18'469.60
Zunahme kurzfrist. Forderungen goil nahestehenden Org, - 13'395.85 - 27'449.70
Abnahme Warenvorréte 4'788.00 44'839.00
Zunahme (Abnahme) aktive Rechnungsabgrenzungen - 42.60 29'286.85
Abnahme (Zunahme) kurzfristige Rickstellungan - B2'700.75 69'077.35
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 32'880.53 100'411.38
Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 88'365.75 12'401.30
Zunahme {Abnahme) Rickstellung Wiedereingliederungssumme 10390620 - 37'195.90
Geldfluss aus Betriebstéitighkelt - 646'851.38 - 473'648.97
Geldfluss aus Investitionstétigkeit
Investitionen in feste Einrichtungen -127'448.65 - 18'008.65
Investitionen in Maobilien -35'542.20 - 3'998.85
Investitionan in EDWV -39'912.95 - 42'330.60
Investitionan in Fahrzeuge / Maschinan 0.00 - 6'150.00
Darlehensrickzahlung -gewshrung 8'400'000.00 1'300'000.00
Geldfluss aus Investitionstitigkeit 8'197'096.20 1'228'611.90
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit

Zunahme langfristige Verbindlichkeiten 0.00 20°000.00
Abnahme Spezialfinanzierungen -165'440.75 - B8'235.00
Abnahme Fondskapital -236'182.93 - B32'022.00

Zuweisung an Projekte aus dem Fondskapital 236'182.93
Abnahme Dr. Maria Fischer-Fonds -65'000.00 - 170'019.85

Zuweisung an Projekle aus dem Dr. Maria Fischer-Fonds 65'000.00
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit - 155'440.75 - BB0'276.85
|Veréinderung Fonds "Flissige Mittel" 7'394'804.07 - 125'213.92

Liguidititsnachwels {Fonds Fliissige Mittel)

Bestand flissige Mittel per 1. Januar 217089731 2'286111.23
Bestand fliissige Mittel per 31. Dezember 9'565'701.38 21170897 .31
7'394'804.07 - 125'213.92

Verdnderung Fliissige Mittel



